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، ثمظش 2015 ِبٞ 22اٌغّؼخ أششف اٌغ١ذ اٌؾج١ت اٌظ١ذ، سئ١ظ اٌؾىِٛخ، ٠َٛ 

ٚؽؼش  .الاعزشار١غٟ ٌلالزظبد اٌشلّٟالاعزّبع الأٚي ٌٍّغٍظ  ػٍٝاٌؾىِٛخ ثبٌمظجخ 

 : حٚاٌغبد اٌغ١ذاداٌّغٍظ 

 

 ٚص٠ش اٌز١ّٕخ ٚالاعزضّبس ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٠بع١ٓ ئثشا١ُ٘ -

 ٚص٠ش اٌشإْٚ الاعزّبػ١خ أؽّذ ػّبس ا١ٌٕجبػٟ -

 ٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ شٙبة ثٛدْ -

 ٚص٠ش اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاٌزشغ١ً ص٠بد ٌؼزاسٞ -

 ٚص٠ش اٌظٕبػخ ٚاٌطبلخ ٚإٌّبعُ ٠بء ؽّذصوش -

 ٚص٠ش اٌزغبسح سػب ٌؾٛي -

 ٚص٠ش رىٌٕٛٛع١بد الارظبي ٚالالزظبد اٌشلّٟ ٔؼّبْ اٌفٙشٞ -

 ثبٌىزبثخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ اٌّىٍف اٌؾىِٛخ سئ١ظ ٌذٜ اٌٛص٠ش أؽّذ صسٚق -

 اٌّىٍف ثبٌشإْٚ الالزظبد٠خ اٌؾىِٛخ سئ١ظ ٌذٜ اٌّغزشبس سػب ثٓ ِظجبػ -

 زغبسح ٚاٌظٕبػبدٚاٌ ٌٍظٕبػخ اٌزٛٔغٟ الارؾبد سئ١غخ ٚداد ثٛشّبٚٞ -

 اٌزم١ٍذ٠خ

 ٚالارظبياٌٛؽ١ٕخ ٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد  اٌغبِؼخ سئ١ظ ل١ظ اٌغلاِٟ  -

 ٚإٌٙذعخ اٌخذِبد ٌششوبد إٌمبث١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌغشفخ سئ١ظ وش٠ُ أؽشاط -

 الإػلا١ِخ

 اٌّؼٍِٛبد ٌزىٌٕٛٛع١بد اٌٛؽ١ٕخ اٌغبِؼخ سئ١ظ ٔبئت رٛف١ك ؽ١ٍٍخ -

ٚسئ١ظ اٌغشفخ اٌٛؽ١ٕخ إٌمبث١خ ٌّذِغٟ ٚالارظبي 

 الارظبي   شجىبد

 ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌزٛٔغ١خ ٌلارظبلاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٔبئٍخ ثٓ ص٠ٕخ -

 خج١ش فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ضاٚٞاٌعبِٟ  -

 خج١ش فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ِٙذٞ ؽٛاص -
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 ِىٍفخ ثّأِٛس٠خ ٌذٜ سئ١ظ اٌؾىِٛخ ػطف ثبٌمبػٟ اٌغّٛعٟ -

 سئ١ظ ِششٚع رٛٔظ اٌزو١خ سؤٚف ِٕٟٙ -

 ٚالالزظبد الارظبي رىٌٕٛٛع١بد ٚص٠ش ٌذٜ ثّأِٛس٠خ ِىٍف أؽّذ ثٓ ؽغ١ٓ -

 اٌشلّٟ

 ثٛصاسح اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاٌزشغ١ًفٟ اٌشجىبد  أٚي ِٕٙذط ػجذ الله ثٓ ػضّبْ -

 

الاعزشار١غٟ ٌلالزظبد  ٚسئ١ظ اٌّغٍظ اٌظ١ذ، سئ١ظ اٌؾىِٛخ،ٌغ١ذ اٌؾج١ت اٚافززؼ 

 ئٌٝ ِش١شاغ١ذاد ٚاٌغبدح اٌؾبػش٠ٓ، بٌث أشغبي اٌّغٍظ ثىٍّخ سؽت ف١ٙب فٟ اٌجذا٠خ ،اٌشلّٟ

أْ اعزشار١غ١خ الالزظبد اٌشلّٟ رؼذ صّشح ػًّ رشبسوٟ ث١ٓ اٌفبػ١ٍٓ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ 

خ ٚالالزظبد اٌشلّٟ ػٍٝ أعبط سؤ٠خ ٚاػؾخ ٌغؼً ٚاٌخبص اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ض

ِٓ ل١ّخ  ٗرىٌٕٛٛع١ب الارظبي ئؽذٜ الأعظ ٚاٌذػبِبد اٌشئ١غ١خ ٌلالزظبد اٌٛؽٕٟ ثّب رمذِ

ٌجبلٟ اٌفبػ١ٍٓ الالزظبد١٠ٓ ٚالإداسح اٌؼبِخ ػٍٝ ؽذ اٌغٛاء فؼلا ػٓ دٚس٘ب ِؼبفخ ػب١ٌخ 

 ومبؽشح ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ.

 

اٌؾىِٛخ أْ ِٛاعٙخ اٌش٘بْ اٌّزّضً فٟ عؼً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚث١ٓ اٌغ١ذ سئ١ظ 

ٚالارظبي سافذا ٘بِب ٌٍزطٛس الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ، ٠جمٝ س١٘ٓ ٚػغ أ٘ذاف ؽّٛؽخ 

ٚرؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚػجؾ الإعشاءاد اٌّظبؽجخ ِٛاوجخ ٌٍزغ١١شاد ٚرؼٙذ اٌجشاِظ ثبٌّزبثؼخ 

 .زظبفش عٙٛد وً الأؽشافٚاٌزم١١ُ ٚرٌه ث

 

رٛٔظ "ثشٔبِظ  أظٙبسػّبْ اٌؾشص ػٍٝ ئٌٝ اٌغ١ذ سئ١ظ اٌؾىِٛخ وّب دػب 

ػّبٔب ٌزٕبعك  (2020 - 2016فزشح اٌّخطؾ اٌخّبعٟ ٌٍز١ّٕخ ) فٟ ئؽبس "2018اٌشل١ّخ 

 .الاعزشار١غ١خ ٚأغغبِٙب فٟ ئؽبس اٌخطخ اٌز٠ّٕٛخ ٌزٛٔظ

 

الاحصال والاقخصاد  ثحكنىنىجُا، وسَز نعًاٌ انفهزٌثى أحال انكهًت إنً انسُذ 

 : انخانٍعزض ان، انذٌ قذو انزقًٍ

 

ٌغٕخ  4151ثّمزؼٝ الأِش ػذد عزشار١غٟ ٌلالزظبد اٌشلّٟ الارُ ئؽذاس اٌّغٍظ 

عزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ١زٌٛٝ الإششاف ػٍٝ ٚػغ الاٌ 2014ٔٛفّجش  3اٌّإسؿ فٟ  2014

 لالزظبد اٌشلّٟ ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب.ٌ
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 :اٌّزّضٍخ فٟ اٌّغٍظوّب ػجؾ الأِش ِٙبَ 

  ٍٝاٌّمزشؽبد  اٌٛؽ١ٕخ ٌلالزظبد اٌشلّٟ ٚػٍٝ الاعزشار١غ١خاٌّظبدلخ ػ

 رط٠ٛش٘ب.اٌشا١ِخ ئٌٝ رؾ١١ٕٙب ٚ

  ٚرم١١ّٙب. الاعزشار١غ١خِزبثؼخ رٕف١ز  

  ٌلالزظبد اٌشلّٟ.  اٌٛؽ١ٕخ الاعزشار١غ١خرٛف١ش اٌذػُ اٌلاصَ لإٔغبػ رٕف١ز 

  ؽشق ػجؾ ٚ الاعزشار١غ١خ رط٠ٛشرمذ٠ُ اٌزٛع١ٙبد ٚاٌزٛط١بد اٌلاصِخ لظذ

 رٕف١ز٘ب.

 ٟشأٔٙب رط٠ٛش  إٌظش فٟ وبفخ اٌّشبس٠غ ٚاٌّجبدساد اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌخبطخ اٌز ِٓ

  .ٚر١ّٕزٗ الالزظبد اٌشلّٟ

 

٠شأط سئ١ظ اٌؾىِٛخ اٌّغٍظ الاعزشار١غٟ ٌلالزظبد اٌشلّٟ، اٌزٞ رز١ّضّ رشو١جزٗ ٚ

 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ٚرٌه  ،ثبٌزٕبطف ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص

  )سئ١ظ اٌؾىِٛخ أٚ ِٓ ٠ٕٛثٗ )سئ١ظ اٌّغٍظ 

  اٌشلّٟ ٚالالزظبد الارظبيٚص٠ش رىٌٕٛٛع١بد  

 ٚص٠ش اٌّب١ٌخ  

  ْٚالاعزّبػ١خٚص٠ش اٌشإ  

 ٍّٟٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼ  

  ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٚالاعزضّبسٚص٠ش اٌز١ّٕخ  

 ٚاٌطبلخ ٚإٌّبعُ ٚص٠ش اٌظٕبػخ 

 ًٚص٠ش اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاٌزشغ١  

 ٚص٠ش اٌزغبسح  

  ٓاٌزٛٔغٟ ٌٍظٕبػخ ٚاٌزغبسح ٚاٌظٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ الارؾبدأسثؼخ ِّض١ٍٓ ػ 

 ( ِّض١ٍٓ اص١ٕٓ ػٓ اٌغّؼ١خ اٌزٛٔغ١خ ٌلارظبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١بTACT) 

 صلاصخ خجشاء فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي 

 

 .ػؼ٠ٛخ ٘زا اٌّغٍظزُ ئػبفخ ٚص٠ش اٌزشث١خ ئٌٝ زعٚ

 

 الاعزشار١غ١خئؽذاس ٌغٕخ ل١بدح رزٌٛٝ رٕغ١ك ط١بغخ  ػٍٝ الأِش اٌّزوٛس ٔضّ وّب 

ٚاٌّشبس٠غ  الاعزشار١غ١خٚاٌغٙش ػٍٝ ؽغٓ رٕف١ز  ٚرؾ١١ٕٙب اٌٛؽ١ٕخ ٌلالزظبد اٌشلّٟ

فٙب ثٙب اٌّغٍظ إٌّذسعخ فٟ ئؽبس٘ب، ٚوً ِّٙخ أخشٜ رٕذسط ػّٓ ِشّٛلارٙب ٠ٚىٍّ 

 الاعزشار١غٟ.
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 :ٚرزشوت ٌغٕخ اٌم١بدح ِٓ

 )ٚص٠ش رىٌٕٛٛع١بد الارظبي ٚالالزظبد اٌشلّٟ )سئ١ظ اٌٍغٕخ  

 ِّّٟضً ػٓ ٚصاسح رىٌٕٛٛع١بد الارظبي ٚالالزظبد اٌشل  

 ِّض١ٍٓ ػٓ اٌٛصاساد اٌّؼ١ٕخ  

 ِىزت الإششاف ػٍٝ اٌجشٔبِظ 

 4 ِّض١ٍٓ ػٓ اٌمطبع اٌخبص  

 

، ٠زٌٛٝ "2018رٛٔظ اٌشل١ّخ " ِششٚع ٌلإششاف ػٍٝ بوّب أؽذصذ اٌٛصاسح ِىزج

 ثّب ٠ؼّٓ ٔغبؽٙب. ،ٔغبص٘بٚئِزبثؼخ رغغ١ُ اٌّشبس٠غ 

 

ِٚٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ، ٠ٙذف اٌّخطؾ اٌٛؽٕٟ الاعزشار١غٟ ئٌٝ عؼً رٛٔظ ِشعؼب 

د١ٌٚب سل١ّب، ِٚٓ رىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي سافذا ٘بِب ٌٍزطٛس الاعزّبػٟ 

  رشًّ : ،الاعزشار١غ١خٚالالزظبدٞ، ػجش عٍّخ ِٓ اٌّؾبٚس 
 

  ػّبْ الأذِبط الاعزّبػٟ ٚاٌؾذّ ِٓ اٌفغٛح اٌشل١ّخ ػجش ٔفبر أفؼً ٌٍّؼٍِٛخ

  ٚاٌّؼشفخ ٚدِمشؽخ رغ١ٙضاد إٌفبر ٚرؼ١ُّ الاعزفبدح ِٓ اٌغؼخ اٌؼب١ٌخ عذّا.
 

  ٔشش اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ػجش رؼ١ُّ اعزؼّبلاد رىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي

  ١ّ١خ ٚسلّٕخ اٌّؾز٠ٛبد اٌج١ذاغٛع١خ.فٟ اٌّغبساد اٌزؼٍ
 

  ِخ اٌّٛاؽٓ )ِٕظفخ ٚشفبفخ ٚعٍغخ ٌىزش١ٔٚخ فٟ خذئاٌزٛعٗ ٔؾٛ ئداسح

  ٚفبػٍخ(.
 

 ّٟٚفٟ ٔمً اٌخذِبد خبسط  رم١ٍض اٌجطبٌخ ٚخٍك ِٛاؽٓ شغً فٟ اٌّغبي اٌشل

 Champions، ٚاٌّغبػذح ػٍٝ ثؼش ِإعغبد ٚؽ١ٕخ ِز١ّضّح )ثٍذ إٌّشا

nationaux) ٔذرٙب.ِٚغب 
 

  ًِغبٔذح خٍك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ وأعبط لاعزّشاس٠خ ا١ٌٙبوً ٚدٚاَ ِٛاؽٓ اٌشغ

 ػجش رشغ١غ ثؼش اٌّشبس٠غ ٚدفغ اٌزغذ٠ذ.  ،ف١ٙب
 

  ٟرط٠ٛش رٕبفغ١خ اٌّإعغبد فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ػجش ؽفض الاعزضّبس ف

  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ٚاٌزّٛلغ ػّٓ الالزظبد اٌشلّٟ.
 

  رأ١ِٓ ِشٚس( ّٟرٛٔظ ئٌٝ اٌىً اٌشلLe tout numérique ػجش ٚػغ )

  ؽٛوّخ سش١ذح ٚئسعبء ِٕبؿ صمخ سل١ّخ ِلائُ.أزٙبط ئؽبس رشر١جٟ ٚ
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 : ِب ٠ٍٟ ئٌٌٍّٝخطؾ  الاعزشار١غ١خاٌزٛعٙبد  ٚرٙذف

  انخنًُت الاقخصادَتفٍ يسخىي: 

 د  13500ئٌٝ  2014د عٕخ .َ 4150اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍمطبع ِٓ  فٟ اٌزشف١غ.َ

 .2018عٕخ 

  ٟ2018عٕخ َ.د  4500ئٌٝ  2014عٕخ َ.د  950طبدساد اٌمطبع ِٓ اٌزشف١غ ف. 

  ٟئٌٝ  2014ع٠ٕٛب عٕخ  7500ؽذاصبد اٌغ٠ٕٛخ ٌّٛاؽٓ اٌشغً ِٓ الإاٌزشف١غ ف

ِٛؽٓ شغً ِغ ٔٙب٠خ  80000، ثّب ٠غّؼ ثزٛف١ش 2018ع٠ٕٛب عٕخ  25000

 .اٌّخطؾ
 

 فٍ يسخىي انخنًُت الاجخًاعُت: 

  ٟعٕخ  3/5ئٌٝ  2014عٕخ  1/5ٔغجخ اٌؼبئلاد اٌّشرجطخ ثبلأٔزشٔبد ِٓ اٌزشف١غ ف

2018. 

  ٟاي ِٓ اٌزشف١غ ف ّٛ ئٌٝ  2014عٕخ  % 8.9ٔغجخ إٌفبر ئٌٝ اٌغؼخ اٌؼب١ٌخ ػجش اٌغ

 .2018عٕخ  % 50
 

 ٍفٍ يسخىي انخصنُف انذون: 

 4ػب١ٌّب ٚ 87رٛٔظ فٟ ئؽبس ر١ٙإ شجىبد الأٔزشٔبد ِٓ اٌّشرجخ  رط٠ٛش رّٛلغ 

 ٚاٌشاثؼخئفش٠م١ب  ٚالأٌٚٝػب١ٌّب  40ئٌٝ اٌّشرجخ  2014ػشث١ب عٕخ  8ئفش٠م١ب ٚ

 .2018ػشث١ب عٕخ 

 

        رؾزٛٞ ػٍٝ  اعزشار١غ١خعزخ ِؾبٚس  "2018رٛٔظ اٌشل١ّخ " ِششٚع زؼ٠ّٚٓ

 : ٚرٌه ٚفمب ٌّب ٠ٍٟ ،ِجبدسح 31
 

 :انبنُت انخحخُت .0

  ثبٌٕغجخ ئٌٝ  %100عؼً إٌفبر ئٌٝ اٌغؼخ اٌؼب١ٌخ ِّىٕب ثٕغجخ  : 1.1اٌّجبدسح

  .داٌّإعغبٚغ١ش٘ب ِٓ  خ١ٚاٌظؾ ٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخٚا اٌجش٠ذ ٚاٌّشاوض اٌضمبف١خ

  ثبٌٕغجخ ئٌٝ   %100عؼً إٌفبر ئٌٝ اٌغؼخ اٌؼب١ٌخ ِّىٕب ثٕغجخ  : 2.1اٌّجبدسح

   .ٌزىٌٕٛٛع١بداٌؼبئلاد ػجش ِخزٍف ا

  ٔشش اٌغؼخ اٌؼب١ٌخ عذا : 3.1اٌّجبدسح.   

  رغ١ّغ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ لارظبلاد رٛٔظ 4.1اٌّجبدسح :.   

  رؾغ١ٓ إٌّبفغخ ٚإٌفبر ئٌٝ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍؾٛعجخ اٌغؾبث١خ  : 5.1اٌّجبدسح

   .اٌّؾ١ٍخ

  زىٌٕٛٛع١ب اٌخؼشاء ٚاٌزؼش٠ف ثٙبٍ: ٚػغ ئؽبس ٌ 6.1اٌّجبدسح.   



6 
 

  ِغبي اٌظٕبػخ اٌشل١ّخ  ٠ش اٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ اٌّز١ّضح فٟرطٛ : 7.1اٌّجبدسح

   .ؽٛي خذِبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ػٍٝ اٌظؼ١ذ الإل١ٍّٟ
 

 :نكخزونُتالأعًال الإ. 2

  ر١غ١ش ػ١ٍّخ الاعزخلاص ػٍٝ اٌخؾ : 1.2اٌّجبدسح. 

  اٌزغبسح ٚ اٌغ١بؽخ الإٌىزش١ٔٚخٚرط٠ٛش اٌظؾخ الإٌىزش١ٔٚخ  : 2.2اٌّجبدسح

   .ٚاٌزؼش٠ف ثٙب الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ الإٌىزش١ٔٚخ

  اٌؼبَ  ١ٓزغذ٠ذ فٟ اٌمطبػاٌرؾغ١ٓ آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ ثبٌٕغجخ ئٌٝ  : 3.2اٌّجبدسح

 .ٚاٌخبص

  اٌّٛاؽٓ الإٌىزشٟٚٔ، رط٠ٛش خذِبد ئداس٠خ ئٌىزش١ٔٚخ ٚعؼً  4.2اٌّجبدسح :

   .اعزؼّبٌٙب ػشٚس٠ب

  رط٠ٛش ِؾزٜٛ صمبفٟ سلّٟ - اٌضمبفخ الإٌىزش١ٔٚخ : 5.2اٌّجبدسح.   
 

 : الاسخعًالاث. 3

  إٌفبر ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ٌىبفخ  -ٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ : ا 1.3اٌّجبدسح

 .اٌزلا١ِز ٚاٌطٍجخ ٚالأعبرزح

  سلّٟٚػغ ِشطذ ٚؽٕٟ  : 2.3اٌّجبدسح.   

  ٚاعزؼّبي اٌشلّٟ ٌذٜ  : ٚػغ آ١ٌبد اٌزؾف١ض ٚاٌزؼش٠ف ثبٌٕفبر 3.3اٌّجبدسح

   .اٌّٛاؽٓ
 

 :انخجذَذ .4

  ئػبدح خٍك 1.4اٌّجبدسح :.   

  رؾغ١ٓ آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ فٟ ِغبي اٌزغذ٠ذ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص 2.4اٌّجبدسح :. 

  ٚػغ ػلاِخ ٌٍزغذ٠ذ اٌشلّٟ : 3.4اٌّجبدسح.   

  رغشثخ اٌزغذ٠ذ فٟ الإداسح اٌؼ١ِّٛخ : 4.4اٌّجبدسح.   

  اٌزؼش٠ف ثضمبفخ اٌزغذ٠ذ اٌشلّٟ : 5.4اٌّجبدسح.   

  ٚػغ ِىزت خبص ثبٌزغذ٠ذ : 6.4اٌّجبدسح. 
 

 :نكخزونُتالإ الإدارة. 5

  ٚرش٠ٚغٗ. : رط٠ٛش اٌشلّٟ فٟ الإداسح 1.5اٌّجبدسح  

  رط٠ٛش اٌىفبءاد ٚاعزؼّبلاد اٌشلّٟ فٟ الإداسح : 2.5اٌّجبدسح.  

  ٌٍّٛاؽٓ ٚرٛع١ٙٙبرط٠ٛش اٌخذِبد ػٍٝ اٌخؾ ٌٍّؼبِلاد  : 3.5اٌّجبدسح.  

  عزؼّبي اٌخذِبد ػٍٝ اٌخؾ رشغ١غ الأشخبص اٌّؼ١٠ٕٛٓ ػٍٝ ا:  4.5اٌّجبدسح

 .ٌٍّؼبِلاد
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 :نقم انخذياث خارج بهذ انًنشإ. 6

  رؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌشائذح ٚرّٛلغ رٛٔظ 1.6اٌّجبدسح :.  

  اٌٛؽٕٟ ٚاٌذٌٟٚ ٠ٓػٍٝ اٌظؼ١ذثٙب بٌزؼش٠ف ث اٌزش٠ٚظ ٌزٛٔظ : 2.6اٌّجبدسح.  

  رؾغ١ظ اٌششوبء ٚاٌّشغ١ٍٓ الالزظبد١٠ٓ اٌزٛٔغ١١ٓ : 3.6اٌّجبدسح. 

  ِغبي ٔمً اٌخذِبد خبسط ثٍذ إٌّشا.: رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ  4.6اٌّجبدسح  

  الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ألٍّخ:  5.6اٌّجبدسح.  

  رط٠ٛش اٌىفبءاد 6.6اٌّجبدسح :.  

 

 افخخح انسُذ رئُس انحكىيت باب اننقاش، فكانج انخذخلاث بانخصىص كًا َهٍ : ثى

الارؾبد اٌزٛٔغٟ ٌٍظٕبػخ ٚاٌزغبسح ٚاٌظٕبػبد  خسئ١غ، اٌغ١ذح ٚداد ثٛشّبٚٞ أشبدد

سئ١ظ اٌؾىِٛخ ٌّمزشػ ِٕظّزٙب ثبػزّبد الالزظبد اٌشلّٟ ػّٓ اٌغ١ذ ثبعزغبثخ  ،اٌزم١ٍذ٠خ

ٓ ِٓ اٌم١بَ اٌمطبع ثّب ٠ؼط١ٙب طجغخ أفم١خ فٟ ِٙبِٙب رّىّ رغ١ّخ اٌٛصاسح اٌّششفخ ػٍٝ 

ػٍٝ غشاس اٌزٛعٗ اٌزٞ  ، ٚرٌهثّشبس٠غ ٚثشاِظ رط٠ٛش٠خ ٌّخزٍف اٌمطبػبد اٌز٠ّٕٛخ

 اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ اٌّغبي. أغٍج١خاػزّذرٗ 

 

 ّّ اٌخبص ػٍٝ ِذٜ صلاس ٚاٌؼبَ  ١ٓؽش٠مخ اٌؼًّ اٌزشبسو١خ ث١ٓ اٌمطبػٕذ وّب ص

رى٠ٛٓ ٘زا اٌّغٍظ الاعزشار١غٟ اٌزٞ ٠زٌٛٝ اٌزخط١ؾ ٚاٌجشِغخ  أعفشد ػٓٚاٌزٟ  ،عٕٛاد

ح دفغ ٚالزشاػٌٍّشبس٠غ اٌّغزمج١ٍخ ّٛ ٚ٘ٛ ِب ع١زغغُ فٟ  ،، ِٛػؾخ أْ ِٕظّزٙب رؼزجش ل

 ِٕبلشخ ِششٚع لبْٔٛ اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص.

 

ِغزٜٛ فٟ ٠زؼّٓ رؾذ٠بد وجشٜ خبطخ  "2018رٛٔظ اٌشل١ّخ "أْ ثشٔبِظ  ٕذٚث١ّ 

اٌزشغ١ً، داػ١خ ئٌٝ رذل١ك ِغبّ٘خ وً ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص فٟ ٘زا اٌّغبي، 

ٌزٛف١ش  ٚاٌزشغ١ً ٚاٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزٕغ١ك ِغ ٚصاسرٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 ا١ٌذ اٌؼبِخ ٚفك ِزطٍجبد اٌغٛق.ٚ اٌىفبءاد اٌؾبع١بد ِٓ

 

 ّْ دٚس٠خ أؼمبد اٌّغٍظ وً عزخ أشٙش لا رزلاءَ ِغ ؽج١ؼخ اٌمطبع اٌشلّٟ  ٚأػبفذ أ

سٖ اٌّزغبسع ّٛ ّْ  ،اٌزٞ ٠ز١ّضّ ثزط رٛٔظ عغٍذ رأخ١شا ٍِؾٛظب خلاي اٌغٕٛاد  خبطخ أ

 اٌّبػ١خ فٟ ٘زا اٌّغبي ٚفك اٌزشر١ت اٌّؼزّذ ٌذٜ إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ اٌّخزظخ.

 

اٌجطبلخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ ذاس اطثزض١ّٓ الإعشاء اٌّزؼٍك ث برذخٍٙٚخزّذ 

اٌزأٌك ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذٌٟٚ ٚعزغبُ٘ فٟ ثؼش اٌّإعغبد ٓ اٌشجبة اٌزٛٔغٟ ِٓ عزّىّ 

 زشغ١ٍ١خ.اٌاٌّجزىشح ٚفٟ رذػ١ُ 
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، سئ١ظ اٌغبِؼخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبياٌغ١ذ ل١ظ اٌغلاِٟ،  ٚأوذ

الاعزشار١غٟ ٌلالزظبد اٌشلّٟ اٌزٞ ٠ؼزجش ٔز١غخ اٌّغٍظ ؼٙذح ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌذٚس إٌّٛؽ ث

بئش ػٍٝ ِذٜ صلاس عٕٛاد ٚأطلالخ ٌؾؼ ٌؼًّ رشبسوٟ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص

 ػخّخ ِٓ اٌّشبس٠غ ٚاٌجشاِظ ٌجٕبء رٛٔظ اٌشل١ّخ.

 

وبفخ اٌّشبس٠غ ػّبْ ِلاءِخ غزٛعت رٚأٚػؼ أْ اٌظجغخ الأفم١خ ٌٍّغبي اٌشلّٟ 

 ،ػبد اٌز٠ّٕٛخّ ِغ ٘زا اٌّخطؾ الاعزشار١غٟ فٟ ئؽبس ؽٛوّخ ِٛؽّذحاٌشل١ّخ ٌّخزٍف اٌمطب

( أٚ ِٓ خلاي ١٘بوً DSI de l'Etatِغزٜٛ ِغإٚي أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ٌٍؾىِٛخ ) فٟعٛاء 

 اٌٛصاسح اٌّششفخ ػٍٝ الالزظبد اٌشلّٟ.

 

ّ  ٚخظٛط١خ الالزظبد اٌشلّٟ  ،، ِٓ عٙخٚث١ّٓ أْ اٌزؾذٞ اٌّطشٚػ زغبسع ث غُزّ اٌ

سٔغك  ّٛ ٌٍّشبس٠غ  اعزضٕبئ١خ ِٚشٔخرٕف١ز  آ١ٌبداػزّبد  بْ، ٠غزٛعجٖ، ِٓ عٙخ أخشٜرط

رٛفش ئؽبس ئٌٝ  ،فٟ ٘زا اٌخظٛص، ِش١شا اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ِٕظِٛخاٌّمشّسح ٚرفبدٞ 

ثّب  ،ٖرط٠ٛشٗ ٚرفؼ١ٍ ٠زؼ١ٓ ،اٌّغبي اٌشلّٟلبٟٔٛٔ ٌٍششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ 

 .ِٚزبثؼزٙب اٌّؾذّدح ٚػّبْ ؽغٓ رٕف١ز٘ب ِششٚػب 64اٌـ  ئٔغبصفٟ  ٠ؼّٓ اٌغشػخ

 

ٚص٠ش اٌز١ّٕخ ٚالاعزضّبس ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ، ػٍٝ ػشٚسح اٌغ١ذّ ٠بع١ٓ ئثشا١ُ٘،  ٚأوذ

ٚرٛػ١ؼ اٌزضاِبد  "2018رٛٔظ اٌشل١ّخ "رذل١ك اٌجشٔبِظ اٌزٕف١زٞ ٌٍّخطؾ الاعزشار١غٟ 

وً ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص، ػٍٝ غشاس ِب ٘ٛ ِؼزّذ ثبٌٛص١مخ اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍّخطؾ 

 .اٌزّٕٛٞ

 

 ،ِشبس٠غ فٟ ِغبلاد اٌطبلخ ٚاٌٍٛعغز١ه "2018رٛٔظ اٌشل١ّخ "أْ رشًّ  ٚالزشػ

لٛاػذ اٌج١بٔبد  ِغبي ئٌٝ عبٔتاٌزٟ رؼذّ ِٓ اٌّغبلاد اٌؾ٠ٛ١خ خبطخ خلاي اٌفزشح اٌمبدِخ، 

 ِٚب ٠ٛفشٖ ِٓ ِؼط١بد ٚئؽظبئ١بد راد فبئذح ٌّخزٍف اٌمطبػبد. 

 

اٌّشبس٠غ اٌّٛعٙخ " 2018رٛٔظ اٌشل١ّخ "ػشٚسح أْ ٠جشص ثشٔبِظ  وّذ ػٍٝٚأ

 خ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚالاعزؼّبلاد.ِغزٜٛ اٌج١ٕ فٌٍٟغٙبد اٌذاخ١ٍخ 

 

إٌمبث١خ ٌششوبد اٌخذِبد سئ١ظ اٌغشفخ اٌٛؽ١ٕخ اٌغ١ذّ وش٠ُ أؽشاط،  ٚأٚػؼ

 ّْ ٠ؼذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١ز اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ  ٚإٌٙذعخ الإػلا١ِخ، أ

الاعزشار١غ١بد ٚاٌخطؾ اٌز٠ّٕٛخ، فبٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزشار١غ١بد ٚاٌخطؾ اٌّز١ّضح ثّؾزٛا٘ب 

عشاءاد أٚ ٌمٍخ رٛاعٗ ئشىب١ٌبد ؽم١م١خ ػٕذِب رذخً ِشؽٍخ اٌزٕف١ز اٌفؼٍٟ عٛاء ٌزؼمذ الإ
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خبطخ أْ  الاعزفبدح ِٕٙب،ئٔغبص٘ب ٚ دْٚ ِشٚٔخ إٌظٛص اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزشر١ج١خ ِّب ٠ؾٛي

 ػبًِ اٌٛلذ ثبٌٕغجخ ئٌٝ ٘زا اٌمطبع ٌٗ أ١ّ٘خ لظٜٛ فٟ ِغب٠شح اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، 

ػٍٝ  ،ِٓ اٌّشبس٠غ راد اٌطبلخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌّشرفؼخ إب أْ إٌّظّخ الزشؽذ ثؼذ اٌضٛسح ػذدِج١ّ 

ِٛؽٓ شغً(  3000ِٛؽٓ شغً( ٚسلّٕخ اٌزشاس اٌضمبفٟ ) 5000غشاس سلّٕخ اٌخشائؾ )

 ِٛؽٓ شغً(. 3000ٌىزش١ٔٚخ ٌٍّٛاؽٓ )ٚاٌخذِبد الإ

 

ٚث١ّٓ أْ اٌّؾبٚس اٌغزخ ٌٍّخطؾ اٌٛؽٕٟ الاعزشار١غٟ اٌزٟ رُ ئلشاس٘ب ٚفك ِغبس 

٠زؼ١ٓ  ،ٟ٘ ِؾبٚس ِزشاثطخ فٟ ِب ث١ٕٙبٚ ،ٍّزمٝ ؽجشلخ ِشٚسا ثٍّزمٝ لشثخرشبسوٟ أطٍك ث

 اٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ز٘ب ٚفك ٔظشح ِزىبٍِخ.

 

ٚأفبد اٌغ١ذّ رٛف١ك ؽ١ٍٍخ، ٔبئت سئ١ظ اٌغبِؼخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد 

ّْ ثٚسئ١ظ اٌغشفخ اٌٛؽ١ٕخ إٌمبث١خ ٌّغٙضٞ ِؼذاد الارظبلاد،  ٚالارظبي أؼمبد ٘زا  أ

ٚاٌؾشص ػٍٝ عؼٍٗ  ٌٍمطبع اٌشلّٟؼىظ اٌذػُ اٌغ١بعٟ ٠ّضً سعبٌخ ئ٠غبث١خ رالاعزّبع 

ِٓ  اخبطخ أْ ػذد ،ٚ٘ٛ ِب ٠غت الاعزفبدح ِٕٗ، سافذا ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ

زطٍت رذخً ػذ٠ذ اٌٛصاساد اٌّؼ١ٕخ ثبٌزشش٠غ رػٍٝ غشاس رشو١ض اٌغؼخ اٌؼب١ٌخ عذّا  ،اٌّشبس٠غ

اٌّؼبسف فٟ ِغبي رظ١ُّ الأ١ٌبف اٌجظش٠خ ٚرٛف١ش اٌذػُ  ٚأ٠ؼب رظذ٠ش ٠ٛٓ ٚاٌزؼ١ٍُٚاٌزى

 اٌجٕىٟ ٌزٌه.

 

 ِغبي فٟ ٌجؼغ اٌذٚي اٌغبثمخ اٌزغبسة ِٓ الاعزفبدح ػشٚسح ػٍٝ أوذ وّب

 ػجش (compensationاٌّؼبٚػخ ) ئثالشاس ِجذ ٚرٌه ،الارظبيٚ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١بد

 أٚ دٚي ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ١ِذاْ فٟ رٛٔظ ثٙب رزضٚد اٌزٟ اٌظفمبد ِجٍغ ِٓ ٠ٛخبئِ ٔغجخ رؾذ٠ذ

 رىٌٕٛٛع١ب ١ِذاْ فٟ رٛٔغ١خ ٚرغ١ٙضاد ٌخذِبد ٘إلاء ثّمزؼب٘ب لجٛي ٠زُ ػب١ٌّخ ِإعغبد

 .ٚالارظبي اٌّؼٍِٛبد

 

اٌغّؼ١خ اٌزٛٔغ١خ ٌلارظبلاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب،  ٛاٌغ١ذّح ٔبئٍخ ثٓ ص٠ٕخ، ػؼ ٚأثشصد

الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ثّغبي الالزظبد اٌشلّٟ ٚأ١ّ٘خ اٌشعبٌخ اٌٛاعت الزشاْ اٌزطٛس 

، ِشذّدح ػٍٝ أ١ّ٘خ رج١ٍغٙب فٟ اٌش٘بْ ػٍٝ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌّؼشفٟ وشافذ ٘بَ ٌٍّٕٛ

اٌظٛسح اٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ ٌزٛٔظ وٛعٙخ سل١ّخ ١ِّضّح، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت اٌزشو١ض ػٍٝ 

٠ّىٓ فٟ ٘زا ، ِج١ّٕخ أٔٗ ش ٌزىْٛ سِض رٛٔظ ثبٌخبسطِغب١ٌٓ أٚ صلاصخ ِغبلاد وألظٝ رمذ٠

 ،ِغبلاد ٟٚ٘ بٔبد ٚاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚاٌزغذ٠ذ،فٟ ِغبي لٛاػذ اٌج١الاعزضّبس الارغبٖ 

اٌّذْ عؼً ثبلإػبفخ ئٌٝ دٚس٘ب فٟ ئشؼبع رٛٔظ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌخبسعٟ، عزغبُ٘ فٟ 

 .اٌزٛٔغ١خ ِذْ رو١خ
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ٚػغ اٌّشبس٠غ ٚرم١١ّٙب الأ١ّ٘خ اٌلاصِخ ٚأوذد ػٍٝ ػشٚسح ئ٠لاء ِزبثؼخ ٚ

  رٚ أ٠ٌٛٚخ. ِغ الأطلاق ثؼذد ِؾذد ِٕٙبراد دلاٌخ  ِإششاد

 

ّْ  ،، اٌخج١ش فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبيؽٛاص ِٙذٞٚأٚػؼ اٌغ١ذّ   أ

زّبشٝ ِغ ق رٕف١ز اٌّشبس٠غ ٠زّضً فٟ آ١ٌبد اٌزٕف١ز اٌزٟ لا رٛالأعبعٟ اٌزٞ ٠ؼ الإشىبي

 خظٛط١بد اٌمطبع اٌشلّٟ.

 

رٛف١ش وفبءاد ثشش٠خ ِٓ خش٠غٟ الاعزضّبس فٟ لطبع اٌّؼشفخ ٚٚأوّذ ػٍٝ ػشٚسح 

ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚأ٠ؼب اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚئ٠غبد اٌز٠ًّٛ فٟ ئؽبس اٌششاوخ

 ٚاٌمطبع اٌخبص.

 

فٟ اٌمطبع اٌؼِّٟٛ ٚعؼً الإداسح سافذا  بٌّشبس٠غ اٌىجشٜثٚالزشػ الأطلاق 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ١ِٙىٍخ فٟ ِشبس٠غ وجشٜ اٌظغشٜ دِظ ثشاِظ اٌّإعغبد ٚ، ٌٍّشبس٠غ اٌشل١ّخ

 .رٕف١ز٘ب ثبٌغشػخ اٌّطٍٛثخ ثبػزجبس أ١ّ٘خ ػبًِ اٌٛلذ فٟ اٌّغبي اٌشلّٟ

 

ّْ ث ٚأفبد اٌغ١ذّ عبِٟ اٌضاٚٞ، اٌخج١ش فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي،  أ

 الإداسحاٌؾٛوّخ ٚرغ١١ش آ١ٌبد ػًّ  رزّضً فٟأ٠ٌٛٚبد الالزظبد اٌشلّٟ فٟ رٛٔظ 

ٚاٌلاِشوض٠خ ٚدػُ اٌشفبف١خ ٌزفبدٞ رؼط١ً اٌّشبس٠غ ٚأخ١شا اٌزغ٠ٛك ٌزٛٔظ وجٍذ روٟ 

(Pays Smart.) 

 

فٟ ١ِبد٠ٓ اٌظؾخ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌزى٠ٛٓ  ،ِشبس٠غ ّٔٛرع١خ ئؽلاقٚدػب ئٌٝ ػشٚسح 

 ٚاٌزش٠ٚظ ٌزٌه. ٠2015ّىٓ اعزىّبٌٙب خلاي عٕخ  ،ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّغبلاد

 

وّب الزشػ عؼً الالزظبد اٌشلّٟ ثبٌّؼٕٝ اٌشبًِ ٌٍىٍّخ أؽذ خّظ أ٠ٌٛٚبد اٌؾىِٛخ، 

ػٍٝ غشاس الإطلاػ الإداسٞ ٚاٌلاِشوض٠خ  ،ثبػزجبس دٚسٖ فٟ ِغبٔذح اٌّشبس٠غ اٌىجشٜ

 ٌشفبف١خ ِٚمبِٚخ اٌفغبد.ٚا

 

 ّْ اٌخذِبد ِغبي ٔمً  ٚأثشص اٌغ١ذّ سؤٚف ِٕٟٙ، سئ١ظ ِششٚع رٛٔظ اٌزو١خ، أ

غزة الاعزضّبساد ٚخٍك ٌ( ٠ؼزجش فشطخ ٘بِخ ٌزٛٔظ Offshoring) خبسط ثٍذ إٌّشا

رٕف١ز اٌؼٛائك أِبَ  ثذٚسٖ ئٌٝ ِش١شا ،شغً فٟ اٌّغبلاد راد اٌم١ّخ اٌّؼبفخاٌِٛاؽٓ 

اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍُ  ػذَ رلاؤَ شٙبداداٌّشبس٠غ اٌشل١ّخ ٚاٌزٟ رّذ ئصبسرٙب، ِٚٓ أّ٘ٙب 

 اٌؼبٌٟ ِغ ؽبع١بد اٌغٛق.
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الالزظبس ػٍٝ ثؼش ػذد ِٓ الألطبة اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚئّٔب  ػشٚسح ػذَ ٚأوّذ ػٍٝ

ثّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٚرىبفإ اٌفشص ث١ٓ  ،برىٌٕٛٛع١ باػزجبس وً رٛٔظ لطج

 ِخزٍف إٌّبؽك.

 

ّْ ث ،لاعزّبػ١خإجبػٟ، ٚص٠ش اٌشإْٚ ػّبس ا١ٌأؽّذ اٌغ١ذّ ٚأفبد  ػٍٝ  ِمجٍخرٛٔظ  أ

ث١ٓ اٌمطبع رغغ١ُ ِشبس٠غ ٘بِخ ٠ّىٓ رٕف١ز٘ب فٟ ئؽبس اٌششاوخ  رزطٍت وجشٜ ئطلاؽبد

 اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص.

 

ِٓ اٌّشبس٠غ فٟ اٌّغبي  ازؼّٓ ػذد" 2018٠ رٛٔظ اٌشل١ّخ" ِششٚع ٚث١ّٓ أْ

ًّ اٌؼبئلاد اٌّؼٛصح ِٚؾذٚدح اٌذخً ٚاٌزأ١ِٓ ػٍٝ غشاس  ،الاعزّبػٟ  ػٍِٝشاعؼخ عغ

 .ِٓ اٌجشاِظ ِغزؾم١ٗ ٚغ١ش٘بٔؾٛ  اٌّشع ٚاٌّؼشّف الاعزّبػٟ اٌٛؽ١ذ ٌزظ٠ٛت اٌذػُ

 

ّْ  ٚث١ّٓ اٌغ١ذّ شٙبة ثٛدْ، ٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّشبس٠غ  ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، أ

ّْ الإداسح اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص،  ئإٌّظٛص ػ١ٍٙب رمَٛ ػٍٝ ِجذ ٚأ

داػ١ب ئٌٝ  اٌزٛٔغ١خ رؾزبط ئٌٝ ثشٔبِظ شبًِ ٌزشو١ض أٔظّخ ِؼٍِٛبر١خ ٚٔظبَ ئداسح سل١ّخ،

ّغبي ٚرذػ١ّٙب ػشٚسح رٛف١ش رى٠ٛٓ لإؽبساد اٌٛصاساد ٚاٌّإعغبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ ٘زا اٌ

اٌزٟ ٠ظؼت اعزمطبثٙب ثبػزجبس اٌفبسق فٟ  ،ثؼذد وبف ِٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبر١خ

 ل١ّخ اٌزأع١ش ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص ٚأ٠ؼب ِمبسٔخ ثبٌؼشٚع اٌخبسع١خ.

 

 ٚاٌلاصَ اٌمبئُ ثخظٛص ػذَ رٛفش اٌزى٠ٛٓ الأوبد٠ّٟ إٌّبعت الإشىبيوّب أشبس ئٌٝ 

( Big dataاٌؼخّخ )ػٍٝ غشاس اٌزظشف فٟ لٛاػذ اٌج١بٔبد  ،ٌؼذد ِٓ اٌّشبس٠غ ٚاٌجشاِظ

ٚاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ثغجت إٌمض فٟ اٌزشبٚس ث١ٓ اٌّإعغخ الالزظبد٠خ ١٘ٚبوً اٌزؼ١ٍُ 

ئٌٝ رؼض٠ض ِغبساد اٌزى٠ٛٓ راد اٌجٕبء اٌّشزشن اٌزٟ ٠زُ  اٌّغبياٌؼبٌٟ، داػ١ب فٟ ٘زا 

٠ٚزُ اٌزى٠ٛٓ ف١ٙب  لالزظبد٠خ،اِغٙب ثبٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد رؾذ٠ذ٘ب ٚػجؾ ثشا

ٚ٘ٛ ِب أٔزظ رشغ١ٍ١خ ػب١ٌخ ٚأذِبط وبًِ  ،اٌّإعغخثظفخ ِٛاص٠خ ث١ٓ اٌفؼبء اٌغبِؼٟ ٚ

 ٌخش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِؾ١طُٙ إٌّٟٙ.

 

ّْ ٚأفبد اٌغ١ذّ صوش٠بء ؽّذ، ٚص٠ش اٌظٕبػخ ٚاٌطبلخ ٚإٌّبعُ،  ٚػؼذ اٌٛصاسح  ثأ

ّْ اٌزٟ رششف ػ١ٍٙب،  بدٚؽ١ٕخ ٌٍمطبػ اعزشار١غ١خأ٠ؼب   الإشىبي ٠جمٝ دائّب فٟ اٌزطج١ك.  ئلا أ
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ٚرؾ١ذ و١ف١خ " 2018رٛٔظ اٌشل١ّخ "ٚدػب ئٌٝ اٌزؼّك فٟ اٌّجبدساد اٌزٟ رؼّٕزٙب 

 اٌزضاِبد وً ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص ػجش ِإششاد ٠زُ ػجطٙبرؾذ٠ذ رطج١مٙب ٚ

 ِٚزبثؼخ رغغ١ّٙب ثظفخ دٚس٠خ.

 

ّْ ػٍٝ اٌغ١ذ ص٠بد ٌؼزاسٞ، ٚص٠ش اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاٌزشغ١ً،  ٚأوذ اٌغب٠خ ِٓ اٌّخطؾ  أ

 . ٚخٍك ِٛاؽٓ شغًاٌغٙبص الإداسٞ رط٠ٛش  رزّضًّ فٟاٌٛؽٕٟ الاعزشار١غٟ 

 

 ّْ اٌج١بٔبد  ل١ّخ ِٛاسد٘ب اٌغجبئ١خ ثفؼً سلّٕخ خؼبػفلبِذ ثّئفش٠م١خ  دٚلا ٚأٚػؼ أ

 .ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِٕذِظٚاػزّبد 

 

 ّْ ِٓ رط٠ٛش فٟ اٌٛلذ رارٗ الإداسح ثبعزضّبس٘ب فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ رزّىٓ  ٚاػزجش أ

 أدائٙب ٚرخٍك فشص اعزضّبس ٚرغبُ٘ فٟ اٌزشغ١ً.

 

رط٠ٛش  ِٓ خلايّئبد ا٢لاف ِٓ اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ٌ اعزضّبس اٌذٌٚخٚدػب ئٌٝ 

ٔخزطٍت رٛفّش ااٌزٟ راٌمطبػبد  ّٛ خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ عٛاء ثبٌٕغجخ ئٌٝ  ،ٌىفبءاد اٌّزى

 ّخضْٚ ِٓ ؽبٌجٟ اٌشغً.اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ ٚأ٠ؼب ثبٌٕغجخ ئٌٝ اٌ

 

اٌغ١ذّ سػب ٌؾٛي، ٚص٠ش اٌزغبسح، أٔٗ ثبلإػبفخ ئٌٝ إٌمض فٟ اٌّٛاسد  ٚأٚػؼ

إٌظٛص ِغزٜٛ  ف٠ٟؼب أ لبئّب اٌجشش٠خ اٌّخزظخ فٟ اٌّغبي اٌشلّٟ، ٠جمٝ الإشىبي

ٌىزش١ٔٚخ صلاصخ ِشبس٠غ وجشٜ ِغبي اٌزغبسح الإفٟ ٛصاسح اٌؽ١ش ألشد ، اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزشر١ج١خ

اٌزشبس٠غ اٌّؼزّذح، ٚ٘ٛ ِب  رط٠ٛش فٟ ؽبعخ ئٌٝ ئلا أٔٙب رجمٝ ،ِٓ شأٔٙب أْ رؾمك ٔمٍخ ٔٛػ١خ

 ٍِؾّخ. ػشٚسحا١ٌَٛ ٠ؼذّ 

 

ٚعبٔذ اٌغ١ذّ سػب ثٓ ِظجبػ، اٌّغزشبس ٌذٜ سئ١ظ اٌؾىِٛخ اٌّىٍف ثبٌٍّفبد 

ّْ  ،الالزظبد٠خ  ق رمذَ رٕف١ز اٌّشبس٠غ.ٛٔغبص رض١ش ئشىبلا ٚرؼالإعشاءاد اٌزم١ٍذ٠خ ٌلإ اٌزٛعٗ ثأ

 

ّْ ثٚأفبد  اٌّشبس٠غ اٌىجشٜ اٌّؼطٍخ ع١غبُ٘ فٟ رٕش١ؾ اٌؾشوخ  ٌذفغعؼٟ اٌؾىِٛخ  أ

الالزظبد٠خ، داػ١ب فٟ ٘زا الإؽبس ئٌٝ ئدساط وجشٜ اٌّشبس٠غ اٌشل١ّخ اٌّؼطٍخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

 اٌزمذَ ف١ٙب ػّٓ أ٠ٌٛٚبد ػًّ اٌؾىِٛخ ٌٍّشؽٍخ اٌّمجٍخ.

 

فٟ رذفك الاعزضّبساد ٚرٛف١ش  ١ّ٘خ ٔمً اٌخذِبد خبسط ثٍذ إٌّشاوّب أوذ ػٍٝ أ

خبطخ ٌفبئذح ؽبٍِٟ اٌشٙبداد اٌغبِؼ١خ، ؽ١ش ٠زؼ١ّٓ اٌزشو١ض فٟ ٘زا اٌّغبي  ،ِٛاؽٓ اٌشغً



13 
 

 ،ػٍٝ اٌزش٠ٚظ ٌظٛسح رٛٔظ ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّزخظظخ ٚر١غ١ش ئعشاءاد اٌز٠ًّٛ

 اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ. فٟثّب ٠غّؼ ثزط٠ٛش عبرث١خ اٌمطبع ٚئ٠غبد فشص ششاوخ 

 

ػٍٝ اٌّلاؽظبد اٌّضبسح، أفبد اٌغ١ذّ ٔؼّبْ اٌفٙشٞ، ٚص٠ش رىٌٕٛٛع١بد ٚفٟ ئؽبس سدٖ 

أْ الإشىبي اٌؾم١مٟ أِبَ رط٠ٛش اٌمطبع اٌشلّٟ ثزٛٔظ ٠زّضً ثالارظبي ٚالالزظبد اٌشلّٟ، 

غبٌج١خ اٌّشبس٠غ اٌشل١ّخ فٟ اٌٛصاسح ١ٌغذ ِطٍّؼخ ػٍٝ فٟ عجً اٌؾٛوّخ اٌّؼزّذح، ؽ١ش أْ 

ّّ  ،بداٌمطبػ ثبلٟ ٚلا ٠غّؼ ثزض١ّٓ ِٛاسد اٌّب١ٌخ اٌؼ١ِّٛخ اٌزغبٔظ فٟ ِب ث١ٕٙب  ٘بب ٠فمذِ

 اٌّزٛفشح فٟ ظً غ١بة سؤ٠خ ِزىبٍِخ فٟ ٚػؼٙب.

 

ئٌٝ أْ ِششٚع رط٠ٛش خذِبد اٌظٕذٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزأ١ِٓ  ،ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ،ٚأشبس

الاعزضّبس فٟ اٌّششٚع ػٍٝ اٌّشع ٠ّىٓ رغغ١ّٗ ثبٌششاوخ ِغ اٌمطبع اٌخبص اٌزٞ ٠زٌٛٝ 

 . ٠ٚؾظً ػٍٝ ل١ّخ ِؼ١ٕخ ٠زُ الارفبق فٟ شأٔٙب ِمبثً وً ػ١ٍّخ رٕغض ٌفبئذح اٌؾش٠ف

 

وّب رطشق ئٌٝ رٛعٗ اٌٛصاسح ثخظٛص رشش١ذ الالزٕبءاد فٟ ِغبي اٌخٛادَ 

(Serveurs ٚاٌزٛعٗ أوضش ٔؾٛ الزٕبء اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٚب ٠ٛفشٖ رٌه ِٓ اِز١بصاد )ٟف 

 ِغزٜٛ ٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٚاعزّشاس٠زٙب ٚوٍفزٙب.

 

 ّْ ي اٌشلّٟ ٠زطٍت رٕف١ز  ٚث١ّٓ أ ّٛ صلاصخ ِشبس٠غ ػٍٝ الألً ٔغبػ رٛٔظ فٟ ِغبس اٌزؾ

رزّضً فٟ سثؾ وبفخ الأعش اٌزٛٔغ١خ ثبٌغؼخ اٌؼب١ٌخ عذّا، ٚسلّٕخ اٌّإعغبد ١ِٙٚىٍخ ػخّخ 

ٚاٌّؾز٠ٛبد، ٚأ٠ؼب اٌزٛعٗ ٔؾٛ ئداسح دْٚ  ِغزٜٛ رٛف١ش اٌزغ١ٙضاد ٚاٌخذِبد فٟاٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ِغزٜٛ اٌّؼبِلاد ث١ٓ الإداساد فٟ ِب ث١ٕٙب ٚفٟ ػلالزٙب ثبٌّٛاؽٓ. فٟٚسق 

 

رُ رمغ١ّٙب ئٌٝ  "2018رٛٔظ اٌشل١ّخ "وّب أٚػؼ أْ اٌّجبدساد اٌزٟ رؼّٕٙب ثشٔبِظ 

 . ٚآعبي رٕف١ز٘ب وٍفزٙب ٚعجً ر٠ٍّٛٙب ٚاٌزضاِبد الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ثٙبٚرؾذ٠ذ  بِششٚػ 64

 

ٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ ٚصاسرٗ شوخ ٌٍّشبس٠غ فٟ ِغبي الإداسح الإؽٛوّخ ِشزأزٙبط ٚدػب ئٌٝ 

  ٚاٌىزبثخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ.

 

الزشػ ئػبفخ ٚص٠ش ٚثخظٛص رشو١جخ اٌّغٍظ الاعزشار١غٟ ٌلالزظبد اٌشلّٟ، 

فٟ رٌه  ٖذٚأ٠ّ  بص.ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخ اٌذاخ١ٍخ، ِغ ِشاػبح اٌزشو١جخ اٌزٕبطف١خ

ثبػزجبس أ١ّ٘خ اٌشلّٕخ فٟ ِغبي اٌغلاِخ ٚفٟ رط٠ٛش خذِبد اٌغّبػبد أػؼبء اٌّغٍظ 

 .اٌّؾ١ٍخ ٚاٌغ٠ٛٙخ
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، ِغذدا شىشٖ ئٌٝ وً اٌّغٍظٚئصش رٌه، اخززُ اٌغ١ذ سئ١ظ اٌؾىِٛخ أشغبي 

ٚاٌزّٛلغ بي الاعزضّبس فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظ أ١ّ٘خ دفغِإوذا ػٍٝ ٚاٌؾبػش٠ٓ، 

أ٠ٌٛٚبد  ٚفكٚئؽبس رٕغ١ك ِؾىُ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ   ػّٓ الالزظبد اٌشلّٟ

ي اٌشلّٟ إٌّشٛدثوف١ٍخ  ّٛ  .زؾم١ك اٌزؾ

 
 

 ًا َهٍ:بانًجهس  أوصً وقذ

 

اٌّظبدلخ ػٍٝ اٌّخطؾ اٌٛؽٕٟ الاعزشار١غٟ ٌمطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي  .1

 .ؽٛوّزٗ"، ٚآ١ٌبد 2018"رٛٔظ اٌشل١ّخ 
 

 فزشحؾ اٌخّبعٟ ٌٍز١ّٕخ ِٓ ؽ١ش ثبٌّخط "2018رٛٔظ اٌشل١ّخ "اعزشار١غ١خ سثؾ  .2

 (.2020 - 2016ٔغبص )الإ
 

ئٌٝ رشو١جخ اٌّغٍظ الاعزشار١غٟ ٌلالزظبد اٌشلّٟ ، ِغ  ٚاٌذاخ١ٍخ اٌزشث١خ ٞئػبفخ ٚص٠ش .3

  ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص.ٌٍّغٍظ ِشاػبح خظٛط١خ اٌزشو١جخ اٌزٕبطف١خ 
 

ل١بدح عزّبع ٌغٕخ ٚدٚس٠خ شٙش٠خ لاصخ أشٙش، ئلشاس دٚس٠خ اعزّبع اٌّغٍظ ِشّح وً صلا .4

 ٌجشٔبِظ.ا
 

٠ِٛب ٠زُ الأطلاق فٟ رٕف١ز٘ب ٚاٌزمذَ ف١ٙب  15الإػلاْ ػٓ ػذد ِٓ اٌّشبس٠غ فٟ ظشف  .5

 لجً ِٛػذ الاعزّبع اٌضبٟٔ ٌٍّغٍظ الاعزشار١غٟ.
 

ٌلالزظبد اٌشلّٟ فٟ ثذا٠خ شٙش عجزّجش ػمذ الاعزّبع اٌضبٟٔ ٌٍّغٍظ الاعزشار١غٟ  .6

2015. 

 

 وبذنك أنهً انًجهس أعًانه ورفعج انجهست.                   

                                                               


